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1. Resumen Ejecutivo 

Actualmente, la sostenibilidad se ha convertido en uno de los pilares fundamentales 

dentro de la industria de la moda. A raíz del modelo de producción masiva y “fast 

fashion” que provocan un impacto ambiental muy elevado, diferentes países se han 

visto obligados a tomar cartas en el asunto, implementando normativas y leyes que 

las diferentes empresas deben cumplir y cuyo objetivo es el fomento de una moda 

sostenible en busca de reducir la gran cantidad de residuos generados. 

Este informe detalla cómo Guess, Inc. gestiona su red de suministro, destacando a 

Tailandia como un proveedor crítico de productos "High-End". A pesar del 

compromiso ético declarado por la empresa, los datos sugieren una desconexión 

entre el consumo en España y el impacto socioambiental en origen. Se propone una 

reingeniería de la cadena basada en la trazabilidad total para cumplir con las nuevas 

normativas de la UE. 

2. Análisis de Empresa: Guess, Inc. 

2.1 Perfil Corporativo 

Guess es una marca que simboliza el "estilo de vida americano", pero su operatividad 

es un ejemplo de globalización fragmentada. La empresa no es fabricante, sino un 

gestor de marca que coordina a terceros para la producción de denim, algodón y 

accesorios. 

2.2 Mapa de Producción Global 

La producción de Guess se divide principalmente en Asia para maximizar el arbitraje 

de costes laborales. Según los registros de transparencia, la marca opera con 

proveedores en China, Vietnam, India y, de forma muy relevante, Tailandia. (Fuente: 

Factory Drip, Sección: "¿Dónde se fabrica la ropa de Guess?", Fecha de consulta: 

30/03/2026, Hora: 16:00).
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3. Foco en Tailandia: Centro Productivo y Logístico 

3.1 Presencia de Marca 

Tailandia actúa como un espejo: es productor y consumidor. Guess cuenta con una 

red de tiendas extensa en Bangkok y provincias clave, integrando la producción local 

con el consumo interno (Fuente: Guess Thailand, Sección: Store Locator, Fecha de 

consulta: 30/03/2026, Hora: 16:35). 

3.2 Especialización y Ventajas Competitivas (Incentivos BOI) 

Tailandia se ha especializado en denim de alta gama y accesorios. Un factor clave 

en esta especialización es la política del Board of Investment (BOI). Creada en 1954 

mediante la Ley de Promoción Industrial, esta política ofrece incentivos fiscales y no 

fiscales para atraer empresas extranjeras, facilitando que proveedores de Guess 

establezcan operaciones de alto valor técnico en el país (Fuente: Luther Law Firm, 

Sección: Incentives, Fecha de consulta: 30/03/2026, Hora: 17:05). 

3.3 Áreas geográficas destacadas 

El área metropolitana de Bangkok y Samut Prakan constituyen el principal núcleo 

urbano y económico de país, destacando su alta densidad de población, 

infraestructuras y conexiones como el aeropuerto de Suvarnabhumi o el puerto de 

Laem Chabang.  

Por otra parte, el Corredor Económico del Este, formado por Rayong Chonburi y 

Chachoengsao, son el principal eje industrial del país concentrando las diferentes 

fábricas textiles y gracias a su proximidad con Bangkok y el acceso marítimo, permite 

realizar exportaciones a mercados internacionales. 

Provincias del norte como Chiang Mai o Chiang Rai, se caracterizan por una 

producción artesanal fruto de su geografía más rural y montañosa. (Fuente: Mordor 

Inteligence, Sección: Áreas geográficas, Fecha de consulta 30/03/26, Hora 17:25). 
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4. Marco Legal en Tailandia 

4.1 Normativa Laboral (LPA y Seguridad Social) 

La relación laboral se rige por la Ley de Protección Laboral B.E. 2541 (1998) y la Ley de 

Seguridad Social B.E. 2533 (1990), que ofrecen prestaciones y cobertura social bajo 

los siguientes parámetros: 

• Horas de trabajo: Límite de 8 horas diarias y 48 semanales. Se permite el trabajo 

extra bajo compensación con un plus salarial. 

• Descansos: Mínimo un día libre por semana y 13 días festivos al año. Durante la 

jornada, se exige 1 hora de descanso tras 5 horas consecutivas de labor. El 

descanso entre jornadas debe ser de al menos 11 horas. 

• Vacaciones y Enfermedad: Derecho a un mínimo de 6 días laborales anuales 

tras el primer año. La licencia por enfermedad cubre hasta 30 días laborales 

por año con salario completo. 

• Maternidad: Tras la reforma de la Ley B.E. 254, se otorgan 120 días de licencia 

(60 con sueldo completo y 15 adicionales al 50% en caso de complicaciones 

del bebé). 

• Salario Mínimo: A partir de 2023, oscilaba entre 313 y 336 THB por día. No 

obstante, para julio de 2025, el mínimo diario se ha fijado entre 337 y 400 baht, 

dependiendo de la zona y tipo de negocio (Fuente: Luther Law Firm, Sección: 

Employment Law in Thailand, Fecha de consulta: 30/03/2026, Hora: 17:50). 

4.2 Derechos de la Infancia: Child Protection Act B.E. 2546 

Esta ley define legalmente como niño a un menor de 18 años. El cumplimiento es 

crítico para Guess debido a las sanciones: 

• Prohibición: Queda taxativamente prohibido el trabajo de menores de 15 

años. 

• Regulación: El empleo de jóvenes entre 15 y 18 años debe informarse a los 

inspectores laborales. 

• Sanciones: Multas de 400,000 a 800,000 bahts por niño empleado ilegalmente, 

ascendiendo hasta 2,000,000 bahts y/o prisión si existen condiciones peligrosas. 
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(Fuente: Luther Law Firm, Sección: Child Labor, Fecha de consulta: 30/03/2026, 

Hora: 18:05). 

4.3 Estándares de Seguridad Infantil (Normativa TUV) 

Complementando la ley laboral, la regulación ministerial (impulsada por estándares 

TUV) exige pruebas rigurosas contra sustancias químicas peligrosas. Esto obliga a los 

proveedores de Guess a certificar que sus productos para bebés y niños están libres 

de colorantes azoicos y formaldehído (Fuente: TÜV Rheinland, Sección: Thailand Draft 

Ministerial Regulation for Infants, Fecha de consulta: 30/03/2026, Hora: 18:20). 

4.4 Normativa Medioambiental y Gestión de Residuos (NEQA) 

Se basa en la Enhancement and Conservation of National Environmental Quality Act 

(NEQA, 1992). Esta norma obliga a realizar evaluaciones de impacto ambiental 

(EIA/EHIA) para proyectos industriales. En un país donde el 18.5% del territorio terrestre 

está protegido, Guess debe asegurar que sus proveedores controlen emisiones y 

vertidos de agua en la producción de textiles, especialmente en el proceso de teñido 

del denim (Fuente: Luther Law Firm, Sección: Environmental Law, Fecha de consulta: 

30/03/2026, Hora: 18:30). 
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5. Costes e Importación: Análisis de Comercio Exterior 

5.1 Marco Regulatorio de Aduanas y Competencia 

La importación se rige por la Ley de Aduanas, que utiliza el Sistema Armonizado (HS 

Code), y la Ley de Competencia Comercial, que garantiza prácticas justas y sanciona 

monopolios que podrían afectar la cadena de suministro de Guess (Fuente: Luther 

Law Firm, Sección: Import/Export, Fecha de consulta: 30/03/2026, Hora: 18:45). 

5.2 Estructura Arancelaria y Fiscal: El Caso de la Camiseta de Algodón 

Para el código TARIC 6109100010: 

• Arancel del 12%: Al no haber un tratado de libre comercio bilateral pleno con 

la UE que elimine los aranceles textiles para este código, Guess paga este 

porcentaje sobre el valor CIF. 

• IVA en España: 21% aplicado en la aduana de entrada. 

• IVA en Tailandia: La base es del 7% sobre el valor total (CIF + arancel + impuesto 

al consumo si aplica) (Fuente: OEC / Luther Law Firm, Sección: Customs, Fecha 

de consulta: 30/03/2026, Hora: 18:55). 

5.3 Datos Bilaterales OEC (Tailandia-España) 

Tailandia exporta anualmente miles de millones de dólares a España. El textil es una 

categoría resiliente, consolidando a Tailandia como un pulmón manufacturero clave 

para el mercado español (Fuente: OEC, Sección: Thailand (THA) and Spain (ESP) 

Bilateral Trade, Fecha de consulta: 30/03/2026, Hora: 19:20).
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6. Análisis Crítico (Causa-Efecto) 

6.1 Análisis Descriptivo y Diagnóstico 

Causa: La demanda de moda "Premium-Mass" en España exige costes de producción 

bajos, pero con especialización técnica tailandesa. Efecto: Se produce una 

externalización del impacto ambiental (agua y químicos) a Tailandia, bajo la 

protección de la NEQA pero con una huella de carbono masiva debido a los 15,000 

km de transporte marítimo. 

6.2 Análisis Predictivo 

Para finales de 2026, las directivas de Debida Diligencia (CSDDD) harán a Guess 

legalmente responsable de las violaciones en Tailandia. El aumento del salario mínimo 

a 400 bahts en 2025 y las multas de hasta 2 millones por trabajo infantil elevan el riesgo 

financiero de mantener el status quo. 
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7. Reflexión Final y Propuestas 

7.1 España como "Cerebro Comercial" 

España decide el diseño y la logística, pero Tailandia soporta la carga física y 

ambiental. Esta posición de poder requiere una transición hacia modelos que no solo 

cumplan la ley tailandesa, sino que superen los estándares mínimos. 

7.2 Propuesta: Pasaporte Digital de Producto (DPP) 

Implementar una etiqueta QR que certifique mediante Blockchain el cumplimiento 

de la LPA, la NEQA y el salario digno. (Fuente: Guess Sustainability, Sección: Policies 

and Resources, Fecha de consulta: 30/03/2026, Hora: 20:00). 

7.3 Propuesta: Nearshoring en la Cuenca Mediterránea 

Mover el 30% de la producción de básicos a Marruecos o Portugal para reducir un 

70% las emisiones detectadas en los flujos del OEC y ganar agilidad frente a los 

cambios de la Ley de Competencia Comercial. 

8. Conclusiones Finales 

El modelo actual de Guess en Tailandia es legalmente robusto bajo las leyes B.E. 2541 

y NEQA, pero éticamente frágil ante la crisis climática. La combinación de incentivos 

del BOI y especialización técnica ha funcionado hasta ahora, pero la presión 

regulatoria de la UE exige una evolución hacia la transparencia total y la 

relocalización regional. 
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